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1. Lõassociation Maison Vaudagne 

1 

Une maison ouverte, portée par une équipe engagée  
 

LƳǇƭŀƴǘŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ aŜȅǊƛƴΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΣ ŜƭƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻπ
ǎŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ ƻǴ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘϊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΦ 
 
!ǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ŀǧŜƴǝǾŜΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ tŀǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ǎƻƴ 
ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŜƭƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴϊŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŎǊŞŀǝǾŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŜƭƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ 
 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘϊŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴπ
ǘŜƴǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŦƻǊƳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ aŜȅǊƛƴΦ 
 
tƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ƛƴǾŜǎǝŜΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŜƴƎŀƎŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ aŜȅǊƛƴ ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ SBK 

1. Lõassociation Maison Vaudagne 

1 

Une maison ouverte, portée par une équipe engagée  
 

LƳǇƭŀƴǘŞŜ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ aŜȅǊƛƴΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘ Ł 
ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΦ 5ŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎΣ ŜƭƭŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻπ
ǎŀƴǘ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴǘ ƻǴ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƧŜǳƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀƴǘϊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊΣ ŎǊŞŜǊ Ŝǘ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝƴπ
ǎŜƳōƭŜΦ 
 
!ǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎΣ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ŀǧŜƴǝǾŜΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǾƛǾǊŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ tŀǊ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜΣ ǎƻƴ 
ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘΣ ŜƭƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŎǝǾŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴϊŜΦ " ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŎǊŞŀǝǾŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΣ ŜƭƭŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ 
ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΦ 
 
[ŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŎπ
ŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘϊŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƴŀƛǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴǾƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴπ
ǘŜƴǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴΣ Ŝǘ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŦƻǊƳŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƳŜƴŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦǎ Ŝǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ aŜȅǊƛƴΦ 
 
tƭǳǎ ǉǳΩǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŞǉǳƛǇŜ ƛƴǾŜǎǝŜΣ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŜƭ Ŝǘ ǳƴ ŀŎǘŜǳǊ ŜƴƎŀƎŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛǾǊŜ-ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ aŜȅǊƛƴ ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΦ SBK 



2 

Sortie SBK 

Mercredi Aéré 

2 

Sortie SBK 

Mercredi Aéré 



Lõ®quipe de la Maison 
 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 

Le Comité de gestion  
 

5ŜƳƳƻǳ 5ŀƴƛŝƭŜ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜύΣ WƻȅŜ wǳǘƘ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύΣ .ŀǊƻƴŀ DŀǊŎŜǎ 
9ƭƛǎŀΣ YŀǘŎƘŜƭŜǿŀ WŜŀƴ-aŀǊŎ LōǊŀƘƛƳ όǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ YƻƘƭŜǊ WŜŀƴ-
WŀŎǉǳŜǎΣ DŜƘǊƛƴƎŜǊ wŀƭǇƘΣ YƻǧŜƭŀǘ [ǳŎ Ŝǘ Lǎǿŀƭŀ tƭŀŎƛŘŜΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ 
Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ aǳǊŎƛŀƴƻ /ƭŀǳŘƛƴŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 

Lõ®quipe dõanimation 
 

!{/Υ .ƻŎǉǳŜǘ /ƛƴŘȅ όƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘύΣ .ŀǊƪŜǘ IŀƴƴŜƴΣ /ŀǎǝπ
ƎƭƛƻƴŜ WǳƭƛŀΣ tƛƴŀǘŜƭ aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜΣ bŀǾŀǊǊƻ wŀŎƘŜƭ όƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ 
ŘΩŀƻǶǘύΣ 9ǧƻǊƛ .ƻǊƛǎΣ Dŀȅ /ƘŀǊƭƛŜΣ .ŀǊōŜȊŀǘ !ƴǘƘƻƴȅΣ tŜǊǊƻǧŜǘ {ƛƳƻƴ 
!{9Υ ±ǳȊƛ /ŜǊǊǳǝΣ aǳƘŀƳŀŘ DŀƴŘƛ όŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜύΦ 
 

Lõadministration et la technique 
 

.ŀǎǎƛ /ŀǊƻƭƛƴŜ όǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴύΣ !ǊŀǳƧƻ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞύΣ DŀƭǾƛǎ tŀǊǊŀ aŀƎŀƭȅ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜύ Ŝǘ !ǊǊƛƎƻƴƛ tŀǘǊƛŎƪ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΦ  

3 

Lõ®quipe de la Maison 
 

[ŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ [Ŝ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 
 

Le Comité de gestion  
 

5ŜƳƳƻǳ 5ŀƴƛŝƭŜ όǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜύΣ WƻȅŜ wǳǘƘ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύΣ .ŀǊƻƴŀ DŀǊŎŜǎ 
9ƭƛǎŀΣ YŀǘŎƘŜƭŜǿŀ WŜŀƴ-aŀǊŎ LōǊŀƘƛƳ όǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ YƻƘƭŜǊ WŜŀƴ-
WŀŎǉǳŜǎΣ DŜƘǊƛƴƎŜǊ wŀƭǇƘΣ YƻǧŜƭŀǘ [ǳŎ Ŝǘ Lǎǿŀƭŀ tƭŀŎƛŘŜΦ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ 
Ŝǎǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ aǳǊŎƛŀƴƻ /ƭŀǳŘƛƴŜΣ ŘŞƭŞƎǳŞŜ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 

Lõ®quipe dõanimation 
 

!{/Υ .ƻŎǉǳŜǘ /ƛƴŘȅ όƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘύΣ .ŀǊƪŜǘ IŀƴƴŜƴΣ /ŀǎǝπ
ƎƭƛƻƴŜ WǳƭƛŀΣ tƛƴŀǘŜƭ aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜΣ bŀǾŀǊǊƻ wŀŎƘŜƭ όƧǳǎǉǳΩŀǳ Ƴƻƛǎ 
ŘΩŀƻǶǘύΣ 9ǧƻǊƛ .ƻǊƛǎΣ Dŀȅ /ƘŀǊƭƛŜΣ .ŀǊōŜȊŀǘ !ƴǘƘƻƴȅΣ tŜǊǊƻǧŜǘ {ƛƳƻƴ 
!{9Υ ±ǳȊƛ /ŜǊǊǳǝΣ aǳƘŀƳŀŘ DŀƴŘƛ όŘŜǇǳƛǎ ƴƻǾŜƳōǊŜύΦ 
 

Lõadministration et la technique 
 

.ŀǎǎƛ /ŀǊƻƭƛƴŜ όǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ Ŝǘ ǊŞŎŜǇǝƻƴύΣ !ǊŀǳƧƻ 9ǎǇŜǊŀƴȊŀ όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞύΣ DŀƭǾƛǎ tŀǊǊŀ aŀƎŀƭȅ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ 
ƴŜǧƻȅŀƎŜύ Ŝǘ !ǊǊƛƎƻƴƛ tŀǘǊƛŎƪ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύΦ  

3 



Les  moniteurs -trices permanents -es 
 

wŀǧŀ !ƴƴŀƭƛǎŀΣ YǳǊǘŜǎƘƛ !ƎƴŜǎŀΣ YǊŀƛŜƳ bŀǘƘŀƭƛŜΣ .ŀǊƪŜǘ .ǝǎŜƳΣ 
LƭƛŎ aƛǊƧŀƴŀΣ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ [Ŝƛǘŀƻ ¢ŀǝŀƴŀΣ aƛƎƴƻǘ {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ Iŀπ
Ǌƻǳƴ ½ƻǊǊƛƴƻΣ Yŀǘŀƴŀ {ǘŜǾŜΣ aŀǊǝƴ WƻƴŀǘƘŀƴΣ aǳƘŀƳŀŘ DŀƴŘƛΣ 
CǳǊǘŀŘƻ aƛŎƘŜƭΣ aǳǊŎƛŀƴƻ !ƴǘƘƻƴȅΣ {ŀŘƛǉǉƛ WŀƳŀƭΣ wƻǘƘ tƘƛƭƛǇǇŜΣ 
bŀƴŎƘŜƴ DŀǎǇŀǊŘΣ wƻŀǘŜƴ IŀǊǊȅΣ !ƭǾŀǊŜȊ /ƘƛŀǊŀΣ  /ŀƴǝƭƭƻ  [Şƻπ
ǘǳǊŜ WŜǊǎƻƴ Ŝǘ ¢ƘŞǊŀǳƭŀȊ DƛƭƭƛŀƴΦ 
 

Les stagiaires  
 

aŀǘǳǊƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Υ !ƭǾŀǊŜȊ /ƘƛŀǊŀΣ /ŀƴǝƭƭƻ WŜǊǎƻƴ Ŝǘ 5ŀ {ƛƭǾŀ 
/ƻǎǘŀ .ǊǳƴƻΣ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƧǳƛƴΦ 
Lƴŝǎ {ŜōŀȅŀƴƎΣ [ŀȊƭƻ ±ŜǊƴƛǎǎŜ Ŝǘ {ŀƳǳŜƭ 5Ŝ !ȊŜǾŜŘƻΣ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 
 
{ǘŀƎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ : ²ȅǎǎ .ŀǇǝǎǘŜΣ aŀǊŘǳŜƭ /ŀƳƛƭƻΣ {ŜǾŜǊƛƴƻ  

9ƭƻŘƛŜΣ /ƘŜƛƪƘƛ 9ƳŀΣ aŀƭƛǉƛ 9ƴƛǎΣ LǎŀȅŜǾŀ [ƛƴŘŀΣ IŜƴƴŜǘ WŜƴƴƛŦŜǊΣ 

[ŀƭƭƛ aŀǧŜƻΣ ±ƛƭŀǎ aŜƎŀƴΣ ²ƛƭƘŜƭƳ hǎŎŀǊΣ YƛǘŜƴƎŜ vŜǊŜƴΣ {ƛŜƴƴŀ 

[ǳƴŀΣ !ƭǘŀƳƻǊŜ ¢ŀƴƛŀΣ /ŀƎƭŀ !ƭǝƴǘŀǎΣ /Ŝȅƭƛŀ .ŀǎōƻǳǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

DŜōǊŜȅŜǎǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мн ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ wab! ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜΦ 

 
 

4 

Les  moniteurs -trices permanents -es 
 

wŀǧŀ !ƴƴŀƭƛǎŀΣ YǳǊǘŜǎƘƛ !ƎƴŜǎŀΣ YǊŀƛŜƳ bŀǘƘŀƭƛŜΣ .ŀǊƪŜǘ .ǝǎŜƳΣ 
LƭƛŎ aƛǊƧŀƴŀΣ 5ƻǎ {ŀƴǘƻǎ [Ŝƛǘŀƻ ¢ŀǝŀƴŀΣ aƛƎƴƻǘ {ǘŞǇƘŀƴƛŜΣ Iŀπ
Ǌƻǳƴ ½ƻǊǊƛƴƻΣ Yŀǘŀƴŀ {ǘŜǾŜΣ aŀǊǝƴ WƻƴŀǘƘŀƴΣ aǳƘŀƳŀŘ DŀƴŘƛΣ 
CǳǊǘŀŘƻ aƛŎƘŜƭΣ aǳǊŎƛŀƴƻ !ƴǘƘƻƴȅΣ {ŀŘƛǉǉƛ WŀƳŀƭΣ wƻǘƘ tƘƛƭƛǇǇŜΣ 
bŀƴŎƘŜƴ DŀǎǇŀǊŘΣ wƻŀǘŜƴ IŀǊǊȅΣ !ƭǾŀǊŜȊ /ƘƛŀǊŀΣ  /ŀƴǝƭƭƻ  [Şƻπ
ǘǳǊŜ WŜǊǎƻƴ Ŝǘ ¢ƘŞǊŀǳƭŀȊ DƛƭƭƛŀƴΦ 
 

Les stagiaires  
 

aŀǘǳǊƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Υ !ƭǾŀǊŜȊ /ƘƛŀǊŀΣ /ŀƴǝƭƭƻ WŜǊǎƻƴ Ŝǘ 5ŀ {ƛƭǾŀ 
/ƻǎǘŀ .ǊǳƴƻΣ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƧǳƛƴΦ 
Lƴŝǎ {ŜōŀȅŀƴƎΣ [ŀȊƭƻ ±ŜǊƴƛǎǎŜ Ŝǘ {ŀƳǳŜƭ 5Ŝ !ȊŜǾŜŘƻΣ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł 
ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 
 
{ǘŀƎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎ : ²ȅǎǎ .ŀǇǝǎǘŜΣ aŀǊŘǳŜƭ /ŀƳƛƭƻΣ {ŜǾŜǊƛƴƻ  

9ƭƻŘƛŜΣ /ƘŜƛƪƘƛ 9ƳŀΣ aŀƭƛǉƛ 9ƴƛǎΣ LǎŀȅŜǾŀ [ƛƴŘŀΣ IŜƴƴŜǘ WŜƴƴƛŦŜǊΣ 

[ŀƭƭƛ aŀǧŜƻΣ ±ƛƭŀǎ aŜƎŀƴΣ ²ƛƭƘŜƭƳ hǎŎŀǊΣ YƛǘŜƴƎŜ vŜǊŜƴΣ {ƛŜƴƴŀ 

[ǳƴŀΣ !ƭǘŀƳƻǊŜ ¢ŀƴƛŀΣ /ŀƎƭŀ !ƭǝƴǘŀǎΣ /Ŝȅƭƛŀ .ŀǎōƻǳǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ 

DŜōǊŜȅŜǎǳǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ мн ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ wab! ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴπ

ƴŞŜΦ 

 
 

4 



5 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƴŜ 
ƳŜǧŀƴǘ ƎǳŝǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇŝǎŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǊŜǝŜƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎΣ Ł ƭΩŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƛƴǘŜǊπ
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŞƧŁ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ 
Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ Ǿƻǘŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му Ł нр ŀƴǎΣ 
Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ζ 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Κ ηΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇŀǊǝǎŀƴŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ 
ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǿƻǘŀǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻŘŞŦŜƴǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ±ƛƻƭ-ǎŜŎƻǳǊǎ ηΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜȅǊƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƻǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ǘƘŝƳŜ ζ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ηΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǾƛǎŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻƴŘǎ CLb/ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ C!{ΩŜΦ 5ŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ оф ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ мт ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ 
ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
CƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǊπ
ǘŜǳǎŜǎ Řǳ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭϊƭŜǎΦ 

2. Contexte et objectifs annuels 

5 

5ŀƴǎ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ ƎŞƻǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƴŜ 
ƳŜǧŀƴǘ ƎǳŝǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŜ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊΦ ¢ƻǳǘ ŎŜƭŀ ǇŝǎŜ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇƭƛ ǎǳǊ ǎƻƛ ƻǳ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ǊŜǝŜƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ƴƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƻǊƛŜƴǘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΦ 
bƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŀƛƴǎƛ ǇƻǊǘŞ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜƴǊŜǎΣ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎΣ Ł ƭΩŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΣ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ƛƴǘŜǊπ
ƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΦ /Ŝǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŘŞƧŁ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎǊŞǝǎŞŜǎ Ŝƴ нлнр ǇŀǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ 
Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ŘŜ ǾǳƭƎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ Ǿƻǘŀǝƻƴǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ му Ł нр ŀƴǎΣ 
Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ζ 9ǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǉŀǎ Κ ηΣ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǇŀǊǝǎŀƴŜ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎΣ 
ǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ǿƻǘŀǝƻƴ ŦŞŘŞǊŀƭŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǎǘŀƎŜ ŘΩŀǳǘƻŘŞŦŜƴǎŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ ±ƛƻƭ-ǎŜŎƻǳǊǎ ηΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
ŘŜ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜȅǊƛƴΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘΩŀƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƻǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀƴǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴΣ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ǳƴŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ 
ǘƘŝƳŜ ζ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ηΦ /ŜǧŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ǾƛǎŜ Ł ƳƛŜǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭπ
ƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōŜǎƻƛƴǎ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻƴŘǎ CLb/ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ C!{ΩŜΦ 5ŜǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ оф ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ мт ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ Ǿŀπ
ŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ 
ŘΩȅ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳ ƳƛŜǳȄΣ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ŀǧŜƴǝŦǎ ŀǳȄ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 
CƻǊǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŎŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻǊπ
ǘŜǳǎŜǎ Řǳ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ /ƻƳƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ƴŜƭϊƭŜǎΦ 

2. Contexte et objectifs annuels 



[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜȅǊƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ {/h{Σ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŀ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ vǳŀǊǝŜǊ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ нлнсΦ 
bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ τ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ τ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 
" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜΣ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳπ
ŘŀƎƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘϊŜǎΦ /ŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƳŜƴŞŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ нл ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ŘŜ 
ŘŜƳŀƛƴΦ 9ƴ нлнрΣ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƛǎǎǳϊŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴΦ 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ Υ ŎȅŎƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ζ tǊƻƧŜǘ [ƛƊ ηΣ ǎǘŀƎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ƳŀǘǳǊƛπ
ǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞ-I9¢{Φ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŦƻǊƳŞ ǳƴŜ 
ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ I9¢{ ŘŜ оŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ !{9 ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 
{ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳƛǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜȅǊƛƴ Ŝǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜ {/h{Σ ŘΩŀŶƴŜǊ ƭŀ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ vǳŀǊǝŜǊ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ 
ǉǳŀǊǝŜǊǎΣ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ /ŜǧŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǳƴŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǇƭƻȅŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴπ
ǘǊŞŜ нлнсΦ 
bƻǳǎ ǇǊƻŬǘƻƴǎ ŘŜ ŎŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜǎǎŜƴǝŜƭ Ƴŀƛǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǳ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ τ Ŝǘ Ƴƻƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ τ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ 
" ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜΣ ǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ ǾƻŎŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǉǳ 
ƻōǎŜǊǾŜǊ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞΦ [ŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳπ
ŘŀƎƴŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŜǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ 
ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘϊŜǎΦ /ŜǧŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ƳŜƴŞŜ Ŝǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ нл ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜǎ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƳƳŜ ŘŜ 
ŘŜƳŀƛƴΦ 9ƴ нлнрΣ ǳƴ ǝŜǊǎ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜǎ ƛǎǎǳϊŜǎ ŘŜ 
ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴΦ 
/ƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƧŜǳƴŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ Υ ŎȅŎƭŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ζ tǊƻƧŜǘ [ƛƊ ηΣ ǎǘŀƎŜǎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜǎΣ ƳŀǘǳǊƛπ
ǘŞ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞ-I9¢{Φ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŦƻǊƳŞ ǳƴŜ 
ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ I9¢{ ŘŜ оŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŀ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ !{9 ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 
{ƛ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ 
Ŝǘ Ŝƴ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƴŞŀƴƳƻƛƴǎ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻŎƛŀƭΦ 
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Perspectives  
 
tƻǳǊ нлнсΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ƻōǘŜƴƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
vǳŀǊǝŜǊ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнсΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǇǊŝǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊŜ !ŞǊŞ Ł /ƻƛƴǘǊƛƴ 
ǇƻǳǊ он ŜƴŦŀƴǘǎ Řŝǎ ƭΩŞǘŞ нлнтΣ ŎƻƴǘǊŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 
bƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п-ф ŀƴǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ он 
ǇƭŀŎŜǎ Ł /ƻƛƴǘǊƛƴ Ŝǘ сп ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ WŀŎƻōΦ 5ŝǎ ƭΩŞǘŞ нлнсΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇŀǊǝǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ он ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ǎƛǘŜǎ Υ /ƻƛƴǘǊƛƴΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ WŀŎƻō Ŝǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜΦ 
bƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘϊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜȅπ
ǊƛƴƻƛǎŜǎΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнсΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƴƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞΣ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞϊŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ƴŞϊŜǎΦ 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴπ

ŘŞƳŜƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳπ

ŘŀƎƴŜΦ 

Perspectives  
 
tƻǳǊ нлнсΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ƻōǘŜƴƛǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ 
vǳŀǊǝŜǊ ƭƛōǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǉǳŀǊǝŜǊǎ Řŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнсΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ǇǊŝǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ /ŜƴǘǊŜ !ŞǊŞ Ł /ƻƛƴǘǊƛƴ 
ǇƻǳǊ он ŜƴŦŀƴǘǎ Řŝǎ ƭΩŞǘŞ нлнтΣ ŎƻƴǘǊŜ ǉǳŀǘǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 

 
bƻǳǎ ǇǊŞǾƻȅƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳπ
Ǌŀƴǘ ƭΩŞǘŞΣ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ п-ф ŀƴǎΦ !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ƻũǊƻƴǎ он 
ǇƭŀŎŜǎ Ł /ƻƛƴǘǊƛƴ Ŝǘ сп ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ WŀŎƻōΦ 5ŝǎ ƭΩŞǘŞ нлнсΣ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇŀǊǝǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ он ǇƭŀŎŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ǎƛǘŜǎ Υ /ƻƛƴǘǊƛƴΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ WŀŎƻō Ŝǘ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜΦ 
bƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜƻƴǎ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘϊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎΣ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƳŜȅπ
ǊƛƴƻƛǎŜǎΦ /ŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǾǊŀƛǘ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ł ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнсΦ 
 
9ƴŬƴΣ ƴƻǘǊŜ ŀƳōƛǝƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛπ
ǘŞΣ ǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭϊƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŜƴƎŀƎŞϊŜǎ Ŝǘ Ǉŀǎǎƛƻƴπ
ƴŞϊŜǎΦ 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŞǉǳƛǇŜΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻŦƻƴπ

ŘŞƳŜƴǘ ōŞƴŞŬǉǳŜΣ ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƭŜǾƛŜǊ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛπ

ǘŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳπ

ŘŀƎƴŜΦ 
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Vide grenier 
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Vide grenier 



3. Rapport de la Présidente 
Une ann®e laborieuse pour le Comit® et lõ®quipe. 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜΦ ¦ƴ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭƛŜ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ƎŜƴŜǾƻƛǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όC!{ŜύΦ /ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘǊŀŎŜ ƭŜ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ ! ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ōǳǘ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞ-ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎϊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎϊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘϊŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜ 
ŎƻƴŬŜǊΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎΦ [ΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜΣ ŘƻƴŎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Η 
aŀƭƎǊŞ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀŶŎƘƻƴǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ п Ł ф ŀƴǎΦ bƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŘƻƴŎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜȅǊƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǝƻƴΦ  5ŀƴǎ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ vǳŀǊπ
ǝŜǊ [ƛōǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭǎ ƭƛōǊŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ DƻƭŜǧŜ Ŝǘ ŘŜ /ƘŀƳǇǎ-
CǊŞŎƘŜǘΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴŎŜ ŀũŀƛǊŜ Η vǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǇŜǊ Ƴŀƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ƳŀǳǾŀƛǎ ǘŜƳǇǎ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƎŀƭŝǊŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜƴǊŞŜǎ ǊŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   
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3. Rapport de la Présidente 
Une ann®e laborieuse pour le Comit® et lõ®quipe. 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǘǊƛǇŀǊǝǘŜΦ ¦ƴ 
ŜȄŜǊŎƛŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƭƛŜ ŀǳȄ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ƎŜƴŜǾƻƛǎŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ όC!{ŜύΦ /ŜǧŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǘǊŀŎŜ ƭŜ ŎƘŜπ
Ƴƛƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ ! ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŜ ōǳǘ ƛƴƛǝŀƭ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞ-ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎϊŜǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎϊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘƻƴƴŜǊ Ł ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ǳƴ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƎǊŀƴŘƛǊ Ŝǘ ǎΩŀƳǳǎŜǊ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ  tƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘϊŜǎ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎŜ 
ŎƻƴŬŜǊΣ ƻǳ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǝǊ Ŝƴ ƘŀǊƳƻƴƛŜ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜǎΦ [ΩŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛŜΣ ŘƻƴŎ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ Η 
aŀƭƎǊŞ ƭΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀŶŎƘƻƴǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ǇƻǳǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ п Ł ф ŀƴǎΦ bƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŘƻƴŎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ Ŝƴ ǊŞπ
ƅŜȄƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ±ƛƭƭŜ ŘŜ aŜȅǊƛƴ ŀŬƴ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƘŀƳǇ ŘΩŀŎǝƻƴΦ  5ŀƴǎ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘΩŜǎǇǊƛǘΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ vǳŀǊπ
ǝŜǊ [ƛōǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ƻũǊƛǊ ŘŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ Ł ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝǎ ŀŎπ
ŎǳŜƛƭǎ ƭƛōǊŜǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ ƭŀ DƻƭŜǧŜ Ŝǘ ŘŜ /ƘŀƳǇǎ-
CǊŞŎƘŜǘΦ bƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎΣ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞπ

ǊƛŜƴŎŜ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳƛƴŎŜ ŀũŀƛǊŜ Η vǳŀƴŘ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōŜŀǳΣ ŎΩŜǎǘ ǎǳǇŜǊ Ƴŀƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ƳŀǳǾŀƛǎ ǘŜƳǇǎ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƎŀƭŝǊŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘŜƴǊŞŜǎ ǊŀǊŜǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ   
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!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǾŜƴǳǎΦ bƻǘǊŜ 
ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ /ƛƴŘȅ .ƻŎǉǳŜǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞŀŘƻǎ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ bƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞ-
ŀŘƻǎ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ōƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴΦ !ƴǘƘƻƴȅ .ŀǊōŜȊŀǘ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎŀ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŎƘŜȊ ǘƻƛ 
!ƴǘƘƻƴȅ Η 9ǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Υ /ƘƛŀǊŀΣ Lƴŝǎ .ǊǳƴƻΣ WŜǊǎƻƴΣ {ŀƳǳŜƭ Ŝǘ [ŀȊƭƻΦ bƻǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘΦ 
/ƘŀŎǳƴ ǇǊŜƴŘ ǎŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŜ ǾŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǊŞŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜΦ  .ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎϊǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ŬŜǊǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊƳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
/ƻƳƳŜ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜ WŀǊŘƛƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ƭŜ /ŜŦŀƳ Ŝǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ŏŀƴŀπ
ƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎϊǘŜǎ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƾǘƻȅƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ bƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ tƾƭŜ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŜƴŦŀƴǘǎ-ǎŜƴƛƻǊǎ ǉǳƛ ǊŀǾƛǎǎŜƴǘ ǇŜǝǘǎϊŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎϊŜǎΦ  
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!ǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎǳǊǾŜƴǳǎΦ bƻǘǊŜ 
ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ /ƛƴŘȅ .ƻŎǉǳŜǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞŀŘƻǎ ŀ ŎƘƻƛǎƛ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ ƘƻǊƛπ
Ȋƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ bƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ƴƻƳπ
ōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΦ 9ƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŞǾƻƭǳŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊŞ-
ŀŘƻǎ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ Ŝǘ ƴƻǳǎ ƭǳƛ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ōƻƴ Řŀƴǎ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴΦ !ƴǘƘƻƴȅ .ŀǊōŜȊŀǘ ƴƻǳǎ ŀ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ǳƴ ǾƛǎŀƎŜ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ǎŀ ŎŀǊπ
ǊƛŝǊŜ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜΦ .ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŎƘŜȊ ǘƻƛ 
!ƴǘƘƻƴȅ Η 9ǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊƳŀǝǾŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎ Υ /ƘƛŀǊŀΣ Lƴŝǎ .ǊǳƴƻΣ WŜǊǎƻƴΣ {ŀƳǳŜƭ Ŝǘ [ŀȊƭƻΦ bƻǘǊŜ 
ŞǉǳƛǇŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŞǾƻƭǳŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘΦ 
/ƘŀŎǳƴ ǇǊŜƴŘ ǎŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ WŜ ƴŜ ǇŜǳȄ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƛǘŞ 
ǉǳƛ ŎƻƴǘǊŜ ǾŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŀǊŞŜǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀǎπ
ǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ Řƛπ
ǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǎƻƴ ±ŀǳŘŀƎƴŜΦ  .ǊŀǾƻ Ł ǘƻǳǎϊǘŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ 
ŬŜǊǘŞ ŘΩşǘǊŜ ǇŀǊƳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘΩǆǳǾǊŜǊ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŀǳ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ aŀƛǎƻƴ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ 
/ƻƳƳŜ ŘŜ ŎƻǳǘǳƳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜ WŀǊŘƛƴ wƻōƛƴǎƻƴΣ ƭŜ /ŜŦŀƳ Ŝǘ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ Ŏŀƴŀπ
ƭƛǎŜǊ ǘƻǳǎϊǘŜǎ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŏƾǘƻȅƻƴǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊΦ bƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ tƾƭŜ ŘŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƛŜƴǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŜƴŦŀƴǘǎ-ǎŜƴƛƻǊǎ ǉǳƛ ǊŀǾƛǎǎŜƴǘ ǇŜǝǘǎϊŜǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎϊŜǎΦ  
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